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Giris

2008 yilinda faaliyetlerine baslayan Tiurk Alman Egitim ve Bilimsel Arastirmalar
Vakfi (TAVAK) Prof. Dr. Faruk Sen’in 1986 yilindan bu yana sirdirdiga Turk
girisimcilerine yénelik arastirmalarinin yeni égelerini, TAVAK miutevelli heyeti Uyesi
ve Avrupa Tirk isadamlar Birligi (BTEU) baskani Ahmet Giiler ile birlikte 2009 yil
basinda son ekonomik gelismeler gergevesinde yorumladi.

Almanya’daki Turk girisimci sayisi 2008 yili sonunda 72 bin siniri asti. TAVAK
Vakfi Mitevelli Heyeti Uyeleri; Prof. Dr. Faruk Sen ve Ahmet Giilerin son
dederlendirmelerine gore, 1987 yilinda sayilari 25 bin 500 olan Tirk girisimci
sayisi 2008 yilinda 72 bin sinirina gelmistir.

TABLO 1: Almanya Tiirk Kokenli Haneler Ekonomik Verileri (2008)

Almanya Tiirk Kokenli Haneler Ekonomik Degerler (2008)

Tiurk Kékenlilerin toplami 2.790.000
Hane basi niifus ortalamasi 3,7
Toplam Tirk haneleri 754.000
Ortalama hane geliri (Net/ Aylik €) 1.870
Ortalama hane basi tasarruf (Net/ Aylik €) 200
Hane Basi toplam tiketim harcamalari (Net/ Aylik €) 1.670
Hane basina yillik net gelir 22.440
Yillik net hane gelirleri toplami (Yil Toplami / Milyar €) 16,9
Tlrk haneleri tasarruf miktari (Yil Toplami / Milyar €) 1,8
Tlrk haneleri tiketim harcama (Yil Toplami / Milyar €) 15,1
Kaynak : TAM 2007 + TAVAK 2009
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1. Turklerin Avrupa Birligi'ne Ekonomik Katkisi

Avrupa’da yasayan 4,2 milyon Tlrkiye kékenli Tlrk arasinda calisan nifus yaklasik
1.4 milyon civarindadir. Avrupa Birligi Ulkelerinde toplam calisanlarin ylzde
0,69'unu olusturan 1.4 milyon galisan Turkldn, AB'nin cari fiyatlarla Gayri Safi
Yurtici Hasilasina (GSYIH) 2008 yilinda yaklasik 100 milyar Euro’luk bir katki
saglamis bulunmaktadir.

Tirklerin 2008 yilinda 100 milyar Euro “ya ulasan AB GSYIH’sina katkilari, Tirkiye
Arastirmalar Merkezi kurumunun konuya iliskin ilk arastirmay! gergeklestirdigi
1998 yilinda 55 milyar Euro dlzeyindeydi.

Turklerin AB Ulkelerindeki makro ekonomik katkisi Tirk girisimcileri bazinda dedil,
calisan Turk nifusu itibariyle hesaplanmaktadir. ClnkU Tlrkler, AB ekonomisinden
kopmus, otonom ve dolayisiyla kapal bir ekonomi olusturmamakta, aksine calisan
Tirklerin ezici cogunlugu, vyasadiklar (lke isletmelerinde calisip, yine bu
isletmelerin Urinlerini tiketmektedir. Tlrklerin yalniz Uretici glg olarak dedil, ayni
zamanda tlketici olarak varliklari, AB’deki i¢ talebe satin alma gulgcleri oraninda
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yansimaktadir. Mevcut ekonomik bltlinlesme Turkleri Avrupa ekonomileri igin
vazgecilmez kilmaktadir. gerilemisve mefrusat

Almanya ‘da kurulan ve gelisen isletmeler icin 6nemli bir potansiyel olusturan
burjuva Turk kokenli bir orta sinif dogmaktadir. Tlirk gogmenler arasinda
girisimcilik egilimi kirilmaya ugramaksizin devam etmektedir. 2008 vyilinda
ekonomik krize ragmen kapanan Tirk isletmeler sayisi, kapanan Alman
isletmelere gore daha az olmus, yeni acilanlar gézéniine alindidinda yine bir artis
gozlenmistir. Yeni acilan isletmeler klasik etno isletme kurami disinda degisik ve
Tarklerin pek bulunmadigi sektérlerde ve yaratici karakteristikler tasimaktadirlar.

Girisimcilik sertveni basglangigi esnasinda sadece 15-20 sektérde faaliyet gbsteren
Tlrk kokenli isletmeler 2008 sonlarinda 115'in lzerinde farkh sektérlerde faaliyet
gostermektedirler. Sektér zenginliginin artisi, egitim artis orantisi ile direk ilgilidir.
Cok vyetersiz olmasina ragmen Tirk gengleri arasinda sirekli bir artis trendi
gOsteren bilhasse meslek ve akedemik egitim onlari yeni ve degisik sektorlerde
yatinma yoneltmistir. Baba ve dedelerinin kurmus oldugu memleket bagintili, kar
marjl az, yogun emek ve zaman isteyen girisimcilik tarzi gittikgce azalmaktadir.

Serbest calisan Turklerin sayisi 2008 "de 72.000 “e ulasmistir. 1987 yilinda 25.500
civarinda olan sayida yaklasik 10 yillik stirede kaydedilen biyime neredeyse (¢
kat artmistir. Tlrkiye Arastirmalar Merkezi Vakfi nin Tlrk haneleriyle Almanya "da
gergeklestirdigi anketin sonuglari hane Uyelerinin % 9,5 inin gecimini serbest
calisma yoluyla sadladigini ortaya koymaktadir. Bunun anlami her on Tirk
hanesinden birinin serbest meslek ile gegimini sagladigidir.

Tark girisimcilerin 1987 yilinda 25.500 olan sayisi, bugliin 72.000 e ulasmistir.
Ayni dénemde Tirk nifus ise yaklasik 1,5 milyondan 2,76 milyona gikmistir.

TABLO : 2 Almanya da Tiirk Girisimcilerin Sayisal Degisimi (1987-2008)

Almanya'da Tiirk Kékenli Girisimci Gelisimi

80.000 -
60.000+
40.000+
20.000+
0,

Yil 1987 Yil 1992 Yil 1997 Yil 2002 Yil 2007 Yil 2008

OToplam 25.500 35.000 47.000 56.800 70.300 72.000




2. Almanya “daki Tiirk Girisimcilerin Ekononomik Giicii

Tirk etnik ekonomisindeki genisleme Almanya 'nin her yerinde gorulebilirdir.
Bugliin Almanya 'nin blylk kentlerinde ticaret, gastronomi, zanaatkarlik veya
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir Turk’in mal ve hizmet satisi yapmadigi
hemen hemen hi¢ bir semt yok gibidir. Ancak cok sayida isletmenin son bes-on
yillik sire zarfinda kurulmus olduklar faktéri de goz online alindiinda pazarda
oturma icin gecgen silire oldukca kisadir. Bu igyerlerini kuran cesaratli ve basaril
girisimcilerin anavatanlarindan getirdikleri ananevi ,Ticari Kultir ve Tecribe"leri
olmadiklari halde blyUk bir basari géstermislerdir. Buna negatif baslangica karsin
s0z konusu girisimci grubu, makroekonomik diizlemde kayda deder ekonomik
rakamlara erigsmektedir. 2000’li yillarda Tark girisimcinin hizmet verdikleri sektér
sayisl 115’i gegcmis bulunmaktadir. Baktigimiz zaman dedektiflik blirosudan, yeni
teknoloji Ureten kuruluslar, kanser arastirma labaratuar merkezleri, gen arastirma
enstltldleri ve hizmet sektérinlin bircok branglarinda Turk kuruluslari gérme
olanadi vardir.

TABLO 3 : Almanya “daki Tiirk Girisimcilerin Ekonomik Giicii (1987-2008)

1987 1992 1997 2002 2007 2008
isletme Sayisi 25.500| 35.000| 47.000| 56.800| 70.300| 72.000
Isletme basina ortalama
yatirm hacmi (Euro) 92.000 | 105.000 | 104.000|115.000 [ 110.000 | 115.000
_ Almanya'daki Turk
Isletmelerin Toplam Yatirim
Miktari (Mrd. Euro) 2,3 3,7 4,9 6,5 7,7 7,9
Isletme basina ortalama
ciro (Euro) 375.000 | 409.000 | 450.000 [ 458.000 | 465.000 | 458.000
~ Almanya'daki Turk
Isletmelerin Toplam Ciro
Miktari (Mrd. Euro) 9,6 14,3 21,2 26 32,7 32,9
Isletmelerde Ortalama
Istihdam Sayisi (kisi)
3,4 3,6 4,4 5,1 4,8 4,6
Istihdam
Edilen
Alman ve
Diger
Almanya'daki |Uyruklularin
~ Turk Sayisi (kisi) | 8.700| 15.000| 28.980| 43.500| 67.400| 66.240
Isletmelerinde | istihdam
Toplam Edilen Turk
Istihdam Kdkenli
Sayisi (kisi) | Sayisi (kisi) | 78.300[110.000|178.020 [246.500|269.600 | 264.960
Toplam
Istihdam
Sayisi (kisi) | g7 000125.000]207.000290.000|337.000|331.200
Kaynak: TAM 2007, TAVAK 2009
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Almanya ‘da faaliyet gosteren 72.000 Turk girisimcinin toplam yillik cirolari 33
Milyar Euro yu bulmaktadir. 2008 krizi ile baslayan piyasa kotllesmesi, Tlrk ve
Alman hanelerinin gelirlerinde meydana gelen azalma cirolarda belirli oranda bir
dislse sebep olmustur. 2008 vyili ortalama yillik cirolari 458.000 Euro olan
isletmelerin blylk boélimind klclk aile isletmeleri tegkil etmektedir. Bununla
beraber aralarindan sirekli baylyen ve yerlesiklesen isletmeler dogmaktadir. Yeni
kurulan isletmelerin sayisindaki son (g yilda goériilen acgik artig, kiclk isletmelerin
oranina adirhkh olarak yansiyarak vyillik ciro rakamlarinin artmamasina neden
olmustur.

Son vyillarda girisimcilerin sayisindaki hizli yikselis ortalama yatirrm miktarlarinda
dedisim yaratmamistir. Almanya ‘daki Tirk girisimcileri 2008 vyilinda isletme
basina ortalama 115.000 Euro'luk yatinrm miktarina ve toplamda takr. 8 milyar
Euro vyatirm hacmine erigsmistir. Tlrk kdkenli isletmelerin gerek hukuki
statilerinin, gereksede isim/marka ve islevlik agisindan Alman isletmelerle higbir
farklari olmamasi, sahiplarinin Alman Vatandasi olmalar nedeniyle bu konuda
kesin verilere ulasmak gittikce glclesmektedir. Artik bu girisimciler suan
yasadiklar Ulkelerin ayrilmaz birer parcalari olmustur. 2008 yili sonunda TAVAK
Vakfi'nin Almanya’daki Tirk isveren kuruluslari ve BTEU ile birlikte yaptigi
dederlendirmeler sonunda toplam yatirm tutarinin 8 milyar Euro’nun cok daha
Ustliinde olduguna dair isaretler vermektedir.

Son yirmi yilda Tuark kdékenli girisimciler kenar (nis) ekonomilere sikismis yabanci
serbest meslek sahipliginden, yerli (Alman) girisimcilere dontismustir. Buna karsin
bu olumlu gelisme federal Alman toplumunun kimi kesimlerince yeterince
algilanamamaktadir. Ayrimcilik ve irkgilik Gzerinden oy ranti elde etmeye calisan
bir takim politik ve sosyal cevreler, Tirk etnik ekonomisindeki buylmeyi
gettolasmanin yansimasi olarak gérmek ve géstermek istenmektedirler.
Almanyada hali hazirda 700.000’e yakin ,Calismaya Engeli Olmayan" Turk nifus
vardir. Turkler arasindaki issizlik orani Almanlara gére 2 kat daha fazladir. Calisma
engeli olmayan Tirkler is bulamadiklarl icin 150.000" e yakin Turk issizdir.
Mesleksizlik nedeninden kaynaklanan Turkler arasindaki bu issizlik ,Yabanci
Dismanhdina Mesnet" yapilan en énemli unsurdur.

Diger taraftan Almanya’daki Tirk girisimcilerin yoktan yarattiklari 330.000
sigortali istihdam (% 13 Alman , % 7 didger milletlerden) hi¢c dikkate
alinmamaktadir. Turk isyerlerinin bir gettolasma vyarattigi iddiasi da sagma
Onyargilara dayandiriimaktadir. Bilakis bu tlir merkezler c¢ok ve zengin
kaltarlaligin bir gostergesi olmakta, ,Tutucu" olmayan ve Dinyadaki diger
kdltlrlere saygin olan bazi Almanlar bu mahallelerde yasamayi tercih
etmektedirler. Amerika’da ki China-Town’ nun yok oldugunu, ruhsuz bir Amerikan
mali-alisveris merkezine donistirildigl dustnelim ; New-York dize bir sehir
kalmazdi herhalde. Bu isyerleri ne hedefledikleri grup, ne de ekonomik iligkileri
bakimindan kapali, kimselerin giremedigi ,Getto" sistemler degildirler, sadece 50
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yil sonra bile ,Yabanci® olgusuna heniiz alisamamis tutucu Almanlarin ényargilari
s6z konusudur.

3. Avrupa Birligi "nde Tiirk Girisimciler

1961 "de Almanya Federal Cumbhuriyeti ile ilk isgicli ahm antlasmasini imzalayan
Tarkiye Cumhuriyeti, bu antlasmanin benzerlerini 1964 "de Hollanda, Belgika ve
Avusturya ve 1965°de Fransa ile imzaladi. Bu ulkeler bugin AB deki Turk
gocunin yodunlastigi Ulkeleri teskil etmektedirler. Mevcut durumda 4,2 milyon
nlfuslu Tlirk gécmenler AB nifusunun % 1 “ini teskil etmektedirler.

TABLO 4 : Avrupa Birligi Ulkelerinde Tiirk Niifus

Tiirk AB- AB-
Toplam Tiirk Vatandaslari Vatandaslari Vatandaslari
Sayisi (Bin) (Bin) (Bin) Orani (Bin)

EU-27 Ulkelerinde Turk Gocmenler
Belcika 130 40 90 69,2
Danimarka 56 29 27 48,2
Almanya 2.790 1.760 950 35,1
Fransa 380 200 180 47,4
Hollanda 365 99 266 72,8
Avusturya 233 110 123 52,8
Isvec 63 12 51 80,9
Buyuk Britanya 150 70 80 62,5
Diger 19 AB-Ulkeleri 130 120 10 7,7
Toplam - 1 4.217 2.440 1.777 42,1
Turk Azinhklar
Yunanistan 150 - 150 -
Bulgaristan 750 - 750 -
Romanya 70 - 70 -
Toplam (2) 970 - 970 -
AB “deki Turk gocmenler ve
azinhklar
EU-27 Toplam.
(1+2) 5.187 2.440 2.747 53
Kaynak: TAM 2007 - TAVAK 2009

Bu saylya Yunanistan "da yasayan 150 bin Bati Trakya Turki ile 1 Ocak 2007 "de
ABye katilan Bulgaristan ve Romanya ‘da yasayan Turk azinhklar eklendiginde
sayl 5,2 milyona (bu saylya Kuzey Kibrisli Turkler dahil dedildir) ulasmaktadir. Bu
sekilde Tirk kokenli niifus 8 AB (ilkesinden daha yiliksek bir seviyeye ulasmakta,
Tarkler birligin  19. bilytk ulusal toplulugunu meydana getirmektedirler.
Almanya ‘da oldugu gibi AB llkelerinde yasayan Tirkler geng bir nifus
olusturmaktadirlar. Bu badlamda hedef (lkelerde kendilerine bir perspektif
yaratmak isteyen is kurma cadindaki dinamik bir gruptan so6z edilebilir. Yeni
yerlestikleri Ulkelerle badlan vatandasliJa gecis rakamlarina yansiyan Tlrk
gocmenlerin 1,8 milyonluk bélimid Avrupa Birligi vatandashdina sahiptir. Diger
yandan Turkler bulunduklari dlkelerin ekonomik yasami icin de dnemli bir faktér
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haline gelmeye baslamistir. AB-15 (lkelerinde bagimsiz calisarak gegimlerini
saglayan Turk girisimcilerin sayisi 108.000 “e ulasmistir.

TABLO 5 : Avrupa Birligi Ulkelerinde (AB-15) Tiirk Girisimci Gelisimi

Gosterge 1997 2002 2007 2008
Girisimci Sayisi 62.000 | 82.300 102.000 108.000
Isletme Basina Ortalama Yatirm (€) | 97.000 | 112.000 | 107.000 110.000
Toplam Yatirim Hacmi (milyar €) 6 9,2 10,9 11,8
Isletme Basina Ortalama Ciro (€) 415.000] 425.000 | 445.000 445.000
Yilhk Toplam Ciro (milyar €) 25,7 35 45,4 45,4
Isletme Basina Calisan Sayisi 4,1 5 4,6 4,6
Toplam Istihdam 254.000| 411.000 | 469.800 496.000

Kaynak: TAM 2007 TAVAK 2009

AB “deki Turk girisimcilerin blylk bdlimu (% 68) Almanya'da yasamaktadir.
Bunun ardindan Fransa ve Hollanda gelmektedir. 1996 "dan 2008 "ya kadar gecen
12 yilhk dénemde Tirk isletmelerinin yatirim hacimleri 6 milyar Euro ‘dan 11,8
milyar Euro "ya yukselmistir. 1997 "da elde edilen 25,7 milyar Euro’luk ciro 2008
itibariyle 45,4 milyar Euro’ya ulasmistir. Blylimeye paralel, istihdam edilen
personel sayilarinda da ylikselme olmustur. 1997 "de 254.000 olan calisan sayisl,
buglin 496.000 seviyesindedir. Avrupa daki Tirk girisimciliginin Almanya da
oldugu gibi oldukca yeni oldugu gbéz oOnline alinirsa orta ve uzun vadede
blydmenin sirecegdi beklenmelidir.

AB "nin yeni Uyeleri Polonya, Cek Cumhuriyeti ve Macaristan sayisal olarak énemli
bir Tlrk isletmeciligi barindirmaktadirlar. Bu Ulkelerde yasayan Tirklerin hemen
hemen tamami yasamlarini bagimsiz calisma yoluyla kazanmaktadir. 2007 basinda
AB “ye katilan Bulgaristan ve Romanya "daki Tirk nifus da géz 6nline alindiginda
ilgili sayilara 23.500 Tirk kdkenli girisimci daha eklenmektedir.

TABLO 6: Avrupa Birligi Ulkelerinde Tiirk Girisimciler Ekonomik giicii

Yeni Uyeler

EU-10 (01.05.2004 "den beri yeni AB-Uyeler) 3.500
Bulgaristan (01.01.2007 "dan itibari) 9.000
Romanya (01.01.2007 “den itibari) 11.000
Toplam 23.500
AB-Toplam

Yeni Uye Ulkeler (2004+2007) 23.500
AB-15 Toplam 108.000
AB-27 (Ulke ) Toplam 131.500
Kaynak: TAM 2007 / TAVAK 2009




4. Projeksiyon 2020

Kurumlar AB ve Almanya daki Turk girisimcilere iliskin projeksiyonunu 2000
yilinda gelistirmislerdir. Almanya "da Tirk kékenli ntifus 1987-2008 yillari arasinda
% 4,2 bluyume ile 1,5 milyonda 2,7 milyona vylkselmistir. Ayni blylime
rakamlarinin gelecek 11 vyillik sire zarfinda da gecerli olacagi varsayildiginda,
Almanya “daki Tirk kokenlilerin sayisi 2020 yilinda 4,2 milyonu bulacaktir. Ancak
daha

gorinmektedir. Zira son yillarda belirgin bicimde Tirkiye 'den goécte azalmalar,

toplam sayinin 4 milyonun altinda kalacagi 06ngorisi gercgekgi

Almanya’dan kati dénugler ortaya gikmistir.

Gog yasasindaki degisiklikler de aile birlesimlerini zorlastirmis bulunmaktadir.
Tiurkiye "de siirmekte olan dedisim ve demokratiklesme badlaminda ani politik
gelismeler olmazsa gelecekte irtica talepleri de beklenmemektedir. Bununla
beraber Tirk gdécmenler arasinda evlilik ve dogum oranlar dikkat cekicidir.
Egilimin strmesi halinde Avrupa Birligi icerisindeki Tlrkiye kokenli Tirk nifus
2020 yilinda 6,5 milyon sinirina dayanacaktir. Bunu balkan Ulkelerinde yasayan
Tark kokenli azinliklar ile birlikte diasliindigimuzde AB igindeki Tirk kokenlilerin

sayisi 8 milyon sinirini asacaktir.

Tablo 7: Almanya ve AB “de Tiirk Girisimciliginin Gelisimi Projeksiyonu
(2007-20020)

Almanya AB
Gosterge 2008 2020 2008
Say!l 72.000 | 130.000 | 108.000 190.000
Yatirim hacmi (milyar €) 8 18 11,8 25
Yillik toplam ciro (milyar €) 32,7 70 45,4 90
Toplam istihdam 337.000 | 750.000 | 496.800 1.000.000
Kaynak: TAVAK 2009 / BTEU

Tlrk girisimcileri 1987-2008 yillan arasinda % 185 blylime gdstermistir. Son
yirmi yildaki ortalama % 8,7 "lik bliyiime oranlari géz 6éninde bulunduruldugunda

bu sayinin 2020'de 190 bine ulasacagi beklenmelidir. Ancak bu blyime

rakamlarinin gelecekte devam edecegini beklememek gerekir. 20 yil 6nce ¢ok

distk seviyede baslayan Tiurk girisimciligi bugin bir doyma noktasina

yaklasmistir. Gelecekteki gelismeler doyma noktasina gelen gastronomi ve ticaret

alanlarina vyeni katilmcilanin girisini  zorlastiracaktir. Zira bu alanlardaki

yogunlasmanin yani sira zincirlerin kurulusu yoénidnde edilimler de goérilmeye

baslamistir. Artan editim seviyeleri cercevesinde edinilen meslekler bu alanlardaki



firsat maliyetini de yUkseltici etki yapacaktir. Dolayisiyla girisimcilik baslangicta bir
sire didsunmeyi ve kalifiye olmayi gerektiren bir alan halini almaya baslamaktadir.

TAVAK Vakfi niteliksel ylkselisin sayisal ylkselisin 6nline gegecedini ve gelecek
13 yilda buylime oraninin % 4 e gerileyecedini tahmin etmektedir. Bu gercevede
2020 yilinda Almanya "daki Tiurk kokenli girisimcilerin sayisi ikiye katlanarak 130
bin olacaktir. Ayni gelismenin AB genelinde de silirecedinden hareketle 2020 yilind
AB’ deki Turk kokenli girisimcilerin toplam sayisinin 190 bini bulacadi
ongoriulmektedir. Bu sayi icerisinde Turkiye ‘den dogrudan yatirimlar ve Balkan
Ulkelerindeki Tlrk kokenli azinlklar hesaba katilmamistir. Almanya "daki 130 bin
Turk isletmesinin galisan sayisi 2020 yilinda 700 bini bulacaktir. Bu sayl mevcut
durumda 337.000 ‘dir. AB genelindeki Tuark girisimcilerin yarattiklari istihdamin
ise toplamda 1 milyona ulasacagi 6ngoérilmektedir. Ekonomik gostergeler de ise
11 vyil igerisinde dikkate deder gelismeler beklenmektedir. 2020 yilinda Turk
girisimcilerin 2008 yilindaki 8 milyarlik (Euro) toplam yatirim hacimleri 18 milyar
Euro’ya ve 32,7 milyar Euro’luk cirolari 70 milyar Euro’ya ylkselecektir. AB
genelinde ise toplam ciro 90 milyar Euro ve vyatinm hacmi 25 milyar Euro

seviyesine erigecektir.

5. Perspektifler: Bugiinden Gelecege

Almanya’da din ve buglnin tlccarlar yarinin Ureticilerine dénisme yolundadir.
Almanya‘da yetisen girisimci kusadi ile dretim alani yeni bir itici glcg
kazanmaktadir. Bu kusak ile birlikte Almanya da pazara sirllen Tiark Grlnleri
artan bicimde Almanya "da imal edilmeye baslayacak, dagitimi ve Avrupa "ya ihraci
buradan yapilacaktir. Bu sayede vyalniz ilgili sektorlerde dedil Uretimin her

asamasinda devreye giren dider alanlarda da istihdam alanlari agilacaktir.

Bu yondeki trendin devam edecedinden hareket edebiliriz. Tirk isletmelerinin
musteri potansiyelleri gelecek vyilllarda azalmayip, artis goésterecektir. Bunun
gostergesi ve sarti Tirk olmayan gruplara yodnelimdir. Bir diger belirgin egilim,
blylime vyoénlndedir. Tlurk girisimciler kapasite arttirrmi, sube kurma rakip
isletmeleri devralma, daha iyi Urin sadlayic ve daha iyi sartlar gibi yontemlerle
hedeflerine dogru ilerleken, blylk isletme olmanin sadladigi avantajlardan

yararlanmaya y6nelmislerdir.

Bu sekilde yénetim ve organizasyon alt yapisinin kurulmasi hem mumkin hem de

rantabl hal almaktadir. Bu tir isletmeler pazardaki yetismis personeli kendilerine
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cekebildikleri gibi, kendi uzmanlarini da yetistirebilmektedirler. Bu baglamda Turk-
Alman ticari iliskileri dnemli bir gelisme perspektifi sunmaktadir. Bu Turkiye "nin ig
pazari ve dis aktiviteleri icin gecerli oldugu gibi, Orta Asya Tirk Cumhuriyetleri,
Ortadogu ve Balkanlar icin de gegerlidir. Alman girisimciler yiksek teknoloji ve
ardn bilgileri ile sermaye guglerini, Tldrk girisimciler ise Tlrkiye ve Avrupali

Turklere iliskin pazar ve Ulke bilgilerini sunabilirler.

Tark girisimciligine dair gelecek beklentilerinde elbetteki yalniz pozitif 6geler
yoktur. Isletmelerin kurulup gelismelerinde zorluklar sz konusu olacaktir. Iki
ornek: yakin gelecekte Turk girisimciler igin kendilerine uygun halef bulma sorunu
ortaya cikacaktir. Konseptsiz ve genis kapsamli distnidlmeden girilen isler bu
durumdan en yodun bicimde etkilenme riski tasimaktadir. ikinci risk alani Tirk
rakiplerin belli bransglarda pazara uygun fiyat politikasi yerine yikici bir fiyat
rekabetine girmesi halinde goérilmektedir. Bu hallerde kliglk, sermaye yapisi zayif
isletmeler, pazardan c¢ikisa blyldk isletmelerce zorlanmaktadir. Tlrk gida
maddeleri pazarinda sektérin hazim kapasitesinin Uzerinde isletme piyasaya
girmektedir. Bu nedenle bu pazarlarda basarili olabilmek igin yenilikci fikirlere
ihtiyac bulunmaktadir. TlUrk girisimcilerin gelecek perspektiflerine dair genelde
pozitif dederlendirmemize ragmen, mikroekonomik dizlemde ciddi problem
alanlari s6z konusudur. Bu sorunlari gelecek dénemde daha da yogunlasacadi
beklenmektedir. Yeni isletmeler icin pazara giris, mevcut isletmeleri
saglamlastirma veya genisletme ancak enformasyon toplumunun gerektirdigi

temel bilgilere sahip olmakla gerceklesebilecektir.

Almanya , Nisan 2009 /

Prof. Dr. Faruk Sen Ahmet Gler i
TAVAK Vakfi Bagkani Tavak Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi
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